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Kooperationen zwischen Kommunen / 

Stadtwerken und privatem Kapital



Energiewende und kontinuierlicher Re-
Investitionsbedarf erfordern nachhaltig, hohen 
Investitionsbedarf der Stadtwerke
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Energiewende

Glasfaser – die notwendige Infrastruktur für die Zukunft

Wärmewende

Zunehmend steigender Re-Investitionsbedarf in bestehende Infrastruktur (Strom-, 
Gas- und Wassernetze), da viele Anlagegüter das technische Lebensende erreicht 
haben

Öffentlicher Personennahverkehr



Stadtwerke und Kommunale Unternehmen 
stehen dabei vor großen finanziellen 
Herausforderungen
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54% 
aller öffentlichen Investitionen in 

D erfolgen auf kommunaler 
Ebene

64% 
der kommunalen 

Unternehmen 
melden nennenswerten 
Investitionsrückstand** 

Ab 2023 sinkt die 

Eigenkapitalverzinsung
im regulierten 

Netzgeschäft signifikant 
(6,91% vs. 5%)***

25% Rückgang der 

Gewerbesteuereinnahmen 
nach der Corona Krise 

erwartet

44%
der kommunalen Unternehmen 

nennen finanzielle Restriktionen als 
treibenden Faktor des 

Investitionsrückstands** 

Bei den Gemeinden entstand in den 
ersten 3 Quartalen 2020 ein 

Finanzierungsdefizit von 14,9 Mrd.
Euro (Ausgaben stiegen um 5,7% und 

Einnahmen sanken um 1,5%)

Erhebliche Einnahmerückgänge bei gleichzeitig steigenden Ausgaben, demzufolge –große 
Zurückhaltung bei Investitionsvorhaben

Quelle: Studie im Auftrag des Deutschen Städtetages: „Kommunale Antworten auf die globale Corona-Krise: Finanzen, Innovationskraft und Lebensqualität verbessern“ (17. Juli 2020);

* Steuerschätzung vom Mai 2020; ** KfW-Kommunalpanel 2020, *** Prognose auf Basis aktueller Zinsentwicklung.



Deutschland hinkt beim Glasfaserausbau weiter 
international hinterher
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Marktversagen

Komplexer Förderrahmen & ineffektive Förderung 

Fehlende Baukapazitäten

Konkurrierende kommunale Investitionen

Vorbehalte gegen den Einsatz privaten Kapitals 

Fehlender Dialog der Stakeholder

82,8%

75,3%
71,2% 69,4%

66,7%

28,0%
24,3% 23,7%

20,2%
15,8%

4,1% 3,0% 2,9%

◼ Anteil Glasfaser an allen Festnetz-Breitbandanschlüssen (2019)



IDI hat ein Positionspapier erstellt, wie der 
Ausbau beschleunigt werden könnte

◼ Flächendeckender Glasfaserausbau ist zwingend 

notwendig, um die Wettbewerbsfähigkeit der deutschen 

Volkswirtschaft langfristig zu gewährleisten

◼ Die öffentliche Hand kann die Finanzierung für den 

flächendeckenden Glasfaserausbau von ca. 100 Mrd. 

EUR alleine nicht decken

◼ DAV-Investoren der IDI sollten als Gesprächspartner der 

öffentlichen Hand aktiv an der Gestaltung sachgerechter 

Rahmenbedingungen für einen flächendecken 

Glasfaserausbau mitwirken

◼ Die DAV-Investoren stehen als attraktiver Finanzierungs-

/Kooperationspartner beim Glasfaserausbau für 

Kommunen/Stadtwerke sowie Telekommunikations-

bzw. Energieversorgungsunternehmen bereit
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Kooperation mit DAV Investoren bietet eine 
Reihe von Vorteilen
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Hohe Kapitalkraft Langfristiger Anlagehorizont

Umsetzung flexibler 
Kooperationsmodelle

Know-how aus 
internationalen Projekten

Mehrwert 
der DAV 

Investoren


